Agence Locale de I'Energie et du Climat de la Grande Région Grenobloise
Société Publique Locale
Au capital de 600 000 euros
Siege social : 14, avenue Benoit Frachon 38400 SAINT MARTIN D’ HERES
882 826 704 RCS GRENOBLE

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 5 MARS 2024
L'an deux mille vingt-quatre,
Le 5 mars,
A 12 heures,
Au siége social

Lesadministrateursde la société SPL Agence Locale de I'Energie et du Climat de la Grande Région Grenobloise
~ SPL ALEC (la « Société ») se sont réunis en Conseil, en présentiel et en visioconférence sur convocation de la

Présidente, conformément aux dispositions statutaires.

Il résulte du registre de présence qu'a cette réunion :

N* Administrateur Nom du mandatalire éventuel — Présence -
Absence
1 | Grenoble-Alpes Métropole ®Présente
Représentée par Madame Dominigue SCHEIBLIN [JReprésentée par ___
CJabsente
2 | Grenoble-Alpes Métropole KIPrésente en visioconférence
Représentée par Monsieur Florent CHOLAT [(JReprésentée par .
ClAbsente
3 | Grenoble-Alpes Métropole ) Présente en visioconférence
Représentée par Madame Amandine DEMORE [JReprésentée par .
OlAbsente
4 | Grenoble-Alpes Métropole ®Présente
Représentée par Monsieur Dominique ESCARON CReprésentée par ___
CJAbsente
5 | Grenoble-Alpes Métropole O Présente
Représentée par Madame Christine GARNIER CJReprésentée par ____
XAbsente
6 | Grenoble-Alpes Métropole Présente en visioconférence
Représentée par Monsieur Michel GAUTHIER CJReprésentée par
(JAbsente
7 | Grenoble-Alpes Métropole Oprésente
Représentée par Monsieur Fabrice HUGELE XIReprésentée par Grenoble-Alpes
Métropole/Monsieur Michel GAUTHIER
OAbsente
8 | Grenoble-Alpes Métropole Oprésente
Représentée par Monsieur Lionel PICOLLET (CJReprésentée par ___
XAbsente
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9 | Grenoble-Alpes Métropole HPrésente
Représentée par Monsieur Guy SOTO (CJReprésentée par ___
ClAbsente
10 | Commune de GRENOBLE RPrésente
Représentée par Monsieur Vincent FRISTOT (CJReprésentée par ___
ClAbsente
11 | Commune de LE PONT DE CLAIX & Présente en visioconféerence
Représentée par Monsieur Gilbert BONNET CJReprésentée par ___
ClAbsente
12 | Commune de SAINT-EGREVE KIPrésente
Représentée par Monsieur Philippe DELCAMBRE (J Représentée par v
ClAbsente
13 | Commune de SAINT-MARTIN-D'HERES RPrésente
Représentée par Monsieur Christophe BRESSON CJReprésentée par .
ClAbsente
14 | Département de 'lsére ClPrésent
Représentée par Monsieur Vincent CHRIQU! CIReprésentée par o
BJAbsente
15 | Commune de SAINT-MARTIN-LE-VINOUX HPrésente
Représentée par Madame Cécile BENECH ClReprésentée par o
Représentant I'Assembl ée Spéciale ClAbsente

Le Conseil, réunissant le quorum requis, soit la présence effective d’au moins la moitié de ses membres, peut
délibérer valablement.

Sont également présents au Conseil, sur autorisation de ce dernier :
- Madame Marie FILHOL, Directrice générale de la SPL ALEC,
- Madame Myléne PENDINO, Assistante de direction de la SPLALEC,
- Monsieur Arnaud SEGON, Directeur des opérations de la SPLALEC,
- Madame Fanny JEAN, Directrice administrative et financiere de la SPL ALEC,
- Madame Marion BALTAZARD, Coordinatrice du GEIEC et Directrice des ressources humaines de la SPL ALEC
- Madame Julie VAILLOUD, Contrdleuse de gestion externe, Grenoble-Alpes Métropole,

Grenoble Alpes Métropole, représentée par Madame Dominique SCHEIBLIN, préside la séance en sa qualité
de Présidente du Conseil d'Administration.

La commune de SAINT-MARTIN-D’HERES, représentée par Monsieur Christophe BRESSON est nommée
secrétaire de la réunion.

La Présidente rappelle que le procés-verbal du précédent conseil d’administration en date du 12 décembre
2023 a été adressé avec la convocation, les administrateurs constatent a l'unanimité qu'il relate la réalité des
débats et des votes émis.

Elle rappelle que le Conseil a regu en méme temps que la convocation un dossier de séance et comportant des
annexes, permettant aux administrateurs d'étre suffisamment informés sur les points de l'ordre du jour.
Le Conseil lui donne acte de cette déclaration.

La Présidente rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur |'ordre du jour suivant et que seuls les points
2-3-4 feront 'objet d'un débat préalable au vote (sauf question éventuelle de la part des administrateurs).




ORDRE DU JOUR:

N°{Objet Débat préalable
au vote (O/N)
1 |Prise d’acte de la désignation par Grenoble-Alpes Métropole d’un nouveau représentant N
au Conseil d’Administration (point ajouté aprés|'envoi de la convocation)
2 |informations concernant : N

1) Les marchésayant faitl'objet d'un renouvellement début 2024

2) L'activité de la SPLALEC : nouveau format proposé pour le reporting régulier

3) Le budget : actualisation des données sur la projection d’atterrissage de
I'exercice 2023

4) Lesressources humaines : état des mises a disposition, recrutements,
actualités

3 |Approbation du projet de marché avec GAM pour assurer la mission o
"Mon Accompagnateur Rénov" dans le cadre du dispositif MM M), autorisation
de sighature et pouvoirs a cet effet

i | Approbation du projet de mission « d’analyse thermographique de cours Oasis o)
de colléges du Département de l'lstre », autorisation de signature et pouvoirs a cet effet

5 |Approbation des conditions générales de vente pour les commandes sur devis 0

6 Questions diverses N

Le Conseil est en accord avec les consignes du déroulement de la séance.
La séance débute & 12H15.

1

Le Consell Métropolitain du 9 février 2024 a désigné Fabrice HUGELE comme représentant de
Grenoble-Alpes Métropole pour siéger au sein du Conseil d’ Administration en remplacement de Joélle
HOURS.

Lesreprésentants de Grenoble-Alpes Métropole sont désormais :

Florent CHOLAT Michel GAUTHIER Lionel PICOLLET
Amandine DEMORE Christine GARNIER Guy SOTO
Dominique ESCARON Fabrice HUGELE Dominique SCHEIBLIN

Madame Marie FILHOLinforme que ce point a été ajouté al'ordre du jour aprés I'envoi de la convocation.

1°R€ RESOLUTION :

Le Conseil, conformément aux dispositions de I'article 15 des Statuts et de [‘article L1524-5 du CGCT, prend acte

de la désignation de Monsieur Fabrice HUGELE en remplacement de Madame Joélle HOURS, pour la durée de
son mandat au sein de l'assemblée qui I'a désigné.

Il confére tous pouvoirs G la Directrice Générale pour procéder a toutes formalités nécessaires et a cet effet
signer tout acte, payer toutes sommes et en général faire le nécessaire.




2. Informations concernant:
1) Les marchés ayant fait I'objet d'un renouvellement début 2024
2) Lactivité de la SPL ALEC : nouveau format proposé pour le reporting régulier
3) Le budget : actualisation des données sur la projection d’atterrissage de I'exercice 2023
4) Les ressources humaines : état des mises a disposition, recrutements, actualités

1) Marchés ayant fait 'objet d'un rencuvellement début 2024

Les administrateurs sontinformés des marchés existants ayant fait I’objet d'un renouvellement début 2024,
Il §'agit :

a. Du marché avec Grenoble-Alpes Métropole « Accompagnement des communes de la Métropole
pour I'amélioration de la performance énergétique de leur patrimoine », dans le cadre du SPEE
métropolitain,

b. Dumarché « Espace Information Energie », désormais éclaté en 3 marchés distincts

» Unpremier marché « information et conseil aux usagers »,
» Unsecond marché « animation, accompagnement aux changements de comportements, et

défi écoles »,

»  Un troisigme marché « accompagnement des professionnels de la rénovation ».

c. Du marché «accompagnement des TPE-PME de la Métropole pour I'amélioration de leur
performance énergétique »,

d. Du marché « animation du dispositif Fonds Chaleur renouvelable de la Métropole »,

e. Du marché « accompagnement des copropriétés pour s'équiper en Infrastructures de recherche
pour véhicules électriques »,

s détai n es m és (missi irées, volu i nt été communiqués ave
dossier de séance.

2) Suivide l'activité opérationnelle de |a SPL ALEC et reporting au Conseil d’Administration

La SPLALEC communique habituellement en amont de chaque Conseil d’Administration un état d'avancement
de l'activité constitué d’une série de tableaux organiséspar podle, détaillant pour chaque marché contractualisé
les montants financiers correspondants, des indicateurs d’avancement et quelques commentaires.

Ces éléments sont actuellement peu lus par les administrateurs et peu exploités pour des analyses
quantitatives et qualitatives.

Dans le cadre de la politique d’amélioration continue définie en 2023, un travail a démarré pour améliorer le
suivi d’activité, I'évaluation des résultats et la mise en place d’indicateurs adaptés.

Le nouveau format proposé pour le reporting est présenté en séance (cf. support de présentation) par
Monsieur Arnaud SEGON.

Une discussion s'instaure :

Monsieur Philippe DELCAMBRE interroge la qualification des pictogrammes et demande quels sont les
indicateurs d’évaluation.



Monsieur Arnaud SEGON précise les paramétres présentés : temps passé, état de réalisation des actions et
confirmation des recettes ainsi que les données d’activités clés. Les données quantitatives seront présentées
pour chaque activité significative et de méme nature (ex : nombre d’accompagnements Mur Mur maisons
individuelles, nombre de conseils aux usagers, nombre de pré-inscriptions en copropriétés, nombre de Prime
Air Bois instruites...etc).

Madame Dominique SCHEIBLIN propose d'ajouter I'évolution de la météo, permettant de comparer les
données d'un Conseil d’Administration a I'autre, au cours de I'année.

Madame Cécile BENECH demande s'il y a un équilibrage possible des marchés ou si chaque marché est
indépendant.

Monsieur Arnaud SEGON précise que chaque marché estindépendant,

Monsieur Christophe BRESSON demande des précisions sur les pictogrammes présentés, représentant I'écart
entre le budget prévisionnel et le réalisé et demande comment est calculé le prévisionnel ?

Monsieur Arnaud SEGON précise que |'analyse est non chiffrée car les critéres de temps, d’action et de
facturation ne se mesurent pas de la méme fagon. Pour la réalisation des actions par exemple il s’agit d'une
compilation d’'un programme contenant parfois un grand nombre d’actions, de nature différente, et pas
possible a additionner entre elles. Il s'agit ainsi d’une interprétation des activités de la SPL ALEC et de
l'avancement de chacune a uninstant T. Les informations quantitatives seront ciblées sur les activités & enjeu,
et un focus seraprésenté en fonction des besoins (pour présenter une activité avec une météo orageuse, mais
cela peut aussi permettre de mettre I'accent sur une activité avec de trés bons résultats).

Madame Cécile BENECH représentant l'assemblée spéciale qui s'est réunie en amont du conseil
d’administration informe que les membres de I'assemblée spéciale ont eu une réflexion similaire et souhaitent
que les pictogrammes soient illustrés par des chiffres pour une meilleure évaluation quantitative de la valeur
de l'indicateur symbolique ou par un commentaire, sans toutefois complexifier le travail de suivi et en
conservant une facilité de lecture.

Madame Dominique SCHEIBLIN fait confiance a I'analyse présentée par I'équipe opérationnelle de la SPL ALEC
et propose de la mettre en czuvre sur I'ensemble de I'année 2024 avant d'envisager d’éventuels ajustements.
Monsieur Christophe BRESSON fait confiance également aux équipes et valide le focus sur les problématiques
ciblées.

3) Etat de réalisation du budget

La cloture de I'exercice 2023 est encore en cours de finalisation et ne permet pas & ce jour de présenter des
chiffres suffisamment aboutis. Néanmoins, plusieurs éléments sont d'ores et déjd connus avec une
conséquence non négligeable sur le résultat :
Pour les produits
- L'activité de fin 2023 du marché Mur Mur Copropriétés a été plus dense que prévu avec un nombre
d'accompagnements en phase étude et en maitrise d’ceuvre plus important. De plus, une meilleure
précision des produits constatés d’avance améliore le chiffre d’affaires lié & ce marché par rapport aux
chiffres projetés a l'automne. En conséquence, la recette liée au marché Mur Mur Copropriétés est
supérieure d’environ 60 000€ aux derniéres prévisions.
- Le bilan du marché Mur Mur Maison individuelle confirme I'écart avec le budget prévisionnel initial
d’environ 170 000€ mais par rapport aux prévisions de fin d’année, les produits constatés d'avance

sont moins élevés et améliore le chiffre d'affaires de |'atterrissage d’environ 50 000 €,

Pour les charges
- Le GEIEC (Groupement d’'Employeurs Isére Energie Climat) a décidé de diminuer le coiit de la mise a

disposition des salariés a ses adhérents pour viser un compte de résultat 2023 proche de 'équilibre.
Cela représente pour laSPL ALEC une baisse de 44 513€ du cofit de la mise & disposition.



Le déficit annoncé au dernier Conseil d’administration devrait étre moins important grace a ces nouveaux
éléments, avec un résultat qui se rapprocherait de I'équilibre. Néanmoins, il estimportant d’attendre la fin du
travail de la cléture comptable avant de se prononcer définitivement sur le résultat 2023,

Les administrateurs accueillent favorablement ces informations.

4) Informations sur la gestion des ressources humaines

Madame Marie FILHOL rappelle la transmission avec le dossier de séance d'éléments sur les ressources
humaines, composés d'un_état des mises & dispositions par le GEIEC, des mouvements de personnel
observés depuis le début d'année, et des actualités RH. Il est ainsi rappelé la mise en place d’un Forfait

obilité Durable afin d'encourager les salariés & recourir & des modes de déplacements doux (détail de

F'accord mise en place par le GEIEC communiqué avec le dossier de séance).

Lors de la séance, Madame Marion BALTAZARD présente le bilan social de |a SPL, composé d'informations
sur |'effectif, la pérennité de I'emplol, I'équité salariale, la parité, la démographie et I'dge de I'équipe, la

ormati s le, las co ons de travail et la qualité de ut

Une discussion s'instaure :

Monsieur Dominique ESCARON souligne que le nombre de recours au temps partiel et la parfaite équité entre
les hommes et les femmes sur ce sujet traduit un processus de recrutement spécifique lié au contexte
associatif initial et 4 la politique RH de la société, qui differe sur ce point des indicateurs nationaux.

Madame Marie FILHOL précise que le cadre et les conditions de travail proposés correspondent a une
demande forte d’équilibre entre vie professionnelle etvie personnelle, et favorisent la fidélisation des salariés
aprésrecrutement,

Madame Dominique SCHEIBLIN ajoute que la tendance est également générationnelle et reflete un
changement de mentalité des 30/40 ans qui ontun autre rapport au travail en particulier pour les cadres.
Monsieur Dominique ESCARON interroge la diversité au sein des équipes de la SPL ALEC (par exemple, dansle
secteur de I'industrie, une trés grande majorité d'ouvriers sont & temps complet et une trés grande majorité
de femmes & temps partiel). Il demande si le recrutement du personnel inclut les profils issus de 'industrie,
de administration ou du batiment etc.

Madame Marion BALTAZARD souligne que le phénoméne est plutdt révélateur d'une politique interne car
d’autres équipes d’ALEC proches de celles de Grenoble sont entitrement sur des contrats a temps plein.
Monsieur Christophe BRESSON ajoute que le covid a permis une remise en question de la place du travail dans
la vie ainsi que du choix du temps partiel pour les hommes et les femmes. L'analyse est sociologique,
conjoncturelle et structurelle,

Madame Cécile BENECH demande comment sont comptabilisées les heures et s'il y a un systeme de controle
et de badgage. Les nombreux déplacements liés aux missions ne permettent pas de badger, le systeme est
basé surla confiance.

Madame Marion BALTAZARD informe que la déclaration s’effectue sur un logiciel de suivi des heures
travaillées et d'affectation sur chaque catégorie de tache ou de projet.

Monsieur Dominique ESCARON et Madame Cécile BENECH conviennent que le controle des heures travaillées
peut étre contreproductif, les salariés étant plus propices a s'investir dans un climat de confiance.



Il est égalementrappelé que les salariés ontdu tempsalloué sur des tiaches et desprojets, qui font 'objet d’'un
suivi managérial.

Monsieur Vincent FRISTOT remercie I'équipe et salue la précision desinformations communiquées.

Il est demandé au Conseil d’administration de prendre acte de ces éléments.

2% RESOLUTION :
Le Conseil prend acte de ces éléments et s’estime suffisamment informé sur les marchés ayant fait I'objet d’un

el but 2024, I'activité de la SPL A l'état de réalisation du bud ! humaines
de la SPL ALEC

Cette résolution, mise aux voix :

Pour : 12 voix

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix est : Adoptée & unanimité

8. Approbation du projet de marché avec GAM pour assurer la mission
"Mon Accompagnateur Rénov" dans le cadre du dispositif MM M, autorisation de signature et pouvoirs a
cet effet

La loi « Climat et Résilience » du 22 aout 2021 a posé les bases du service public de la rénovation de
I'habitat « France Rénov' » qui trace les contours & la fois du processus d’accompagnement des ménages dans
leurs projets de rénovation et les modalités du dispositif d’aide financiére « Ma Prime Rénov’ », Si ces aides
ont suscité une réelle accélération des projets de rénovation en termes de volume, elles n’ont pas eu les
résultats escomptés sur 'ampleur et la qualité des projets de rénovation. Pourtant nécessaire pour répondre
aux enjeux climatiques, les rénovations globales et performantes sont restées encore trop marginales, Ma
Prime Rénov' ayant été largement sollicitée sur des mono gestes de rénovation, Les questions de la précarité
énergétique et du traitement prioritaire des passoires énergétiques n'ont aussi été que partiellement traitées
jusqu'a présent. Enfin, la pluralité de guichets et la complexité des démarches administratives ont été un réel
frein & la massification.

Face a ces constats, |'Etat déploie actuellement une importante réforme du « Service Public de la Performance
Energétique de I'Habitat » (SPRH) qui vise & enclencher une dynamique forte de rénovations performantes
avec un objectif de 200 000 réalisations par an, a décarboner les systemes de chauffage des logements déja
partiellement isolés et a renforcer les incitations pour traiter les passoires énergétiques et soutenir
financierement les ménages les plus modestes.

En confiant le pilotage de France Rénov’ a I’Anah, I'ambition est aussi de créer un point d’entrée unique pour
répondre a I'ensemble des besoins de rénovation deslogements que ce soit sur le plan énergétique mais aussi

sur les questions d’adaptation des logementsau vieillissement, au traitement de laprécarité et de l'indécence.



Le nouveau dispositif vise amettre en place une architecture rationnalisée reposant sur les « Espaces Conseils
France Rénov’ » (ECFR) comme points d’entrée uniques permettant d’accéder aux aides « MaPrime Rénov' »
pour larénovation énergétique, « MaPrimeAdapt’ » pour 'adaptation des logementset« Ma Prime Logement
Décent » pour la réhabilitation des logements dégradés.

Au 1% janvier 2024, les premiéres étapes de la mise en ceuvre de cette réforme modifient significativement le
cadre national dans lequel s'inscrit le dispositif Mur Mur Maisons Individuelles et impliquent de la part de la
Métropole une premiére série d'ajustements & mettre en ceuvre afin d'assurer la continuité du dispositif Mur
Mur. Les principales évolutions concernent :

- Une refonte et un renforcement des aides aux travaux Ma prime Rénov’ (désormais structuré en 2
piliers « performance, dans le cadre d'un parcours accompagné » et « efficacité, sortie des énergies
fossiles),

- Lobligation de réalisation d’un DPE ou audit réglementaire,

- Un nouveau pacte territorial entre I'Etat et les Collectivités, intégrant le financement de I'Espace
Conseil France Rénov,

- Unaccompagnement obligatoire par un « MAR » pour bénéficier des aides du pilier performance :

o Une évolution importante de cette réforme réside dans l'obligation pour les ménages d'étre
accompagnés par un professionnel dans leur parcours de rénovation, conditionnant I'accés
aux aides du pilier performance, Cette nouvelle fonction dénommée « Mon Accompagnateur
Rénov’ » (MAR') est portée a partir de 2024 par des professionnels agrées par I'Anah. Ceux-ci
ne peuvent pas réaliser les travaux et doivent obligatoirement &tre neutres vis-a-vis des
professionnels de I'exécution d’ouvrage. L'agrément est ouvert aux professionnels ayant les
qualifications requises ainsi qu'aux opérateurs historiques du service public (« Espaces
Conseils France Rénov' » (ECFR), opérateurs Anah...). Ces nouvelles entités serontréférencées
dans des annuaires territorialisés qui seront fournis aux ménages par I'ECFR en début de
parcours. Les porteurs de projet devront sélectionner un MAR’ sur la base d'un contrat de
prestation dont le prix ne sera soumis & aucun encadrement particulier. Une partie du co(it
sera pris en charge dans le cadre de France Rénov’ a hauteur de 100 % pour les ménages aux
revenus trés modestes, 80 % pour les revenus modestes, 40% pour les revenusintermédiaires
et 20 %pour lesrevenus supérieurs, sur la base d'un plafond de 2 000 € TTC pour la réalisation
conjointe de l'audit réglementaire et de I'accompagnement. La perception de cette aide sera
conditionnée al'obtention des aides aux travaux, et dong, a leur réalisation.

o Lintroduction de cette mission de MAR' induit un changementimportant dansles processus
d’accompagnement généralement portés par les collectivités par sa dimension
concurrentielle et par la complexité qu’elle améne en terme d'articulation et de coordination
entre les opérateurs historiques, les prestataires et les collectivités.

Des schémas d’articulation entre les parcours existants et cette nouvelle mission de MAR’ sont présentésen

séance.

Pour démarrer une adaptation & ce nouveau contexte, a minima de maniére transitoire (car le réforme va se
déployer progressivement jusqu’en 2025), la Métropole a demandé ala SPLALEC de pouvoir réaliser la mission

« d’accompagnateur rénov’ » en :



- Déposant une demande d’agrément auprés des services de I'Etat et étre référencée sur la liste
nationale dans un périmétre d’intervention du territoire métropolitain, ouvrant le droit des ménages
accompagnés dans le cadre de Mur Mur d’accéder aux aides France Rénov'.

- Fixantle tarif de fFacturation aux usagers a hauteur de 1 750 €TTC (1 458,33 €HT) permettant d'établir
un colit net de la prestation de 1400 € TTC pour les ménages appartenant aux déciles supérieurs et
de 1 050 € TTC pour les ménages intermédiaires, une fois la subvention de France Rénov’ pergue.

Afin de permettre ala SPL ALEC de réaliser les prestations d’accompagnement a destination des ménages, la
Métropole souhaite mettre en place un nouveau marché dit « a abandon de recettes ».

Ce marché implique la commande par la Métropole de prestations d’accompagnement des usagers
correspondant au cahier des charges « accompagnateur rénov », et permettant a la SPL ALEC de facturer la
prestation correspondante aux usagers a hauteur de 1 750 €TTC (1458,33€HT), pour le compte de la
Métropole.

La Métropole prévoit dans le cadre de ce marché un « abandon de recettes » & la SPL ALEC, lui permettant
ainsi d’assurer la rémunération correspondant au travail effectué.

Le marché devrait &tre proposé pour 'année 2024, et renouvelable deux fois un an.

S'agissant d’un nouveau marché, le Comité opérationnel a été sollicité en amont du présent Conseil
d'Administration (le 7 février), et a rendu un avis favorable.

Un débat s'instaure :

Monsieur Christophe BRESSON demande si SOLIHA a également effectué une demande d'agrément pour
accompagner les foyers modestes et trés modestes.

Madame Marie FILHOL confirme que SOLIHA est bien agrée MAR mais dans un cadre contractuel existant (PIG) qui
se prolonge en 2024 et qui est moins impactant que pour la SPLALEC a court terme.

Monsieur Vincent FRISTOT demande combien il y a d'acteurs agrées MAR & ce jour et questionne
Faccompagnement des copropriétés. Il demande confirmation sur le fait que I'espace Conseil France Rénov’
remplace |'Espace Info Energie.

Madame Marie FILHOL confirme l'obligation d’accompagnement déja en place par un AMO Ma Prime Rénov’ pour
les copropriétés (par la SPL ALEC et SOLIHA avec un agrément complémentaire) et indique qu'il n’est pas prévu de
changement a ce jour.

Le nombre de MAR référencés sur I'lsére sont listés sur le site France Rénov'.

Les acteurs sont locaux et nationaux. La SPL ALEC n’est pas encore référencée car en attente d'un marché
métropolitain qui lui permette de contractualiser avec des ménages individuels.

Madame Cécile BENECH demande combien de ménages attendent d'étre accompagnés.

Madame Marie FILHOL informe qu'il y a actuellement une centaine de ménages en attente d’accompagnement
MAR par la SPL ALEC. Il y a des précautions a prendre car des potentiels assouplissements et ajustements
concernant les mesures annoncées par le gouvernement sont attendus d'ici une quinzaine de jours.

Madame Cécile BENECH demande des précisions concernant les subventions allouées aux ménages.

Madame Marie FILHOL précise que la subvention de I'’Anah sur la mission MAR dépend des revenus et est
conditionnée a la réalisation effective des travaux. L'aide a la prestation MAR est de 20% pour les ménages aux
revenus « supérieurs » et 40% pour les foyers aux revenus « intermédiaires » (les aides vont jusqu'a 100% pour les
ménages trés modestes).

Monsieur Vincent FRISTOT confirme que la liste des accompagnateurs MAR est a ce jour au nombre de 30 sur le
site de France Rénov’ et que cette liste fluctue de jour en jour.

Monsieur Dominique ESCARON craint que ce nouveau dispositif ne soit une nouvelle porte ouverte pour le
développement de pratiques abusives par les entreprises et partage I'expérience de la commune du Sappey en
Chartreuse (démarchage « agressif » des habitants et signature de contrats de travaux).



Madame Marie FILHOL précise que les dossiers de demande d’agrément sont trés complets pour les acteurs privés
et plus allégés pour la SPLALEC, comme pour les Espace Conseil France Rénov préexistants. Il y a toutefois peu de
visibilité et de garantie dans le processus de contrdle de la qualité des pieces justificatives des dossiers par les
services de I'Etat.

3tVE RESOLUTION

Aprés en avoir délibéré, connaissance prise de I'avis du Comité opérationnel, le Conseil d’Administration décide
d’autoriser la SPL ALEC a signer le marché « accompagnateur rénov’» avec Grenoble-Alpes Métropole, et en
conséquence donne tous pouvoirs o la Directrice Générale pour signer tout acte, verser et percevoir toutes

sommes et généralement faire le nécessaire.

Cette résolution, mise aux volx :
Pour : 12 voix

Contre : Ovoix

Abstention : 0 voix

est : Adoptée & Funanimité

4. Approbation du projet de mission « d’analyse thermographique de cours Oasis
de colléges du Département de I'lsére », autorisation de signature et pouvoirs a cet effet

Le Département de I'lsere, dans le cadre de son projet Cours Qasis, déploie un programme de travaux de
désimperméabilisation et de végétalisation de cours de colléges : des travaux ont déja été réalisés sur 2 cours,
10 seront réalisés en 2024 et 11 en 2025.

Le Département a sollicité la SPL ALEC pour une mission d'analyse thermographique des travaux de
désimperméabilisation et de végétalisation réalisés ou prévus sur ces cours de colléges Oasis, afin d’évaluer
leurs bénéfices sur le confort d’été dans ces cours.

Le Département souhaite contractualiser avec la SPLALEC sousle format d’une convention de quasi-régie pour
assurer les missions suivantes :

a. La réalisation d'analyses thermographiques avant travaux, permettant de faire un état des lieux
du confort d'été dans les cours de colléges avant réalisation des travaux de
désimperméabilisation-végétalisation.

21 cours de colléges sont concernées, faisant 'objet de 21 livrables. 10 sont a réaliser en 2024, 11
en 2025 :

- prise de connaissance du projet grice aux éléments fournis par le Département,

- relevés de températures surfaciques sur le site et sur un site témoin,

- Prise de clichés thermiques et photographiques,

- Livrable : rapport état des lieux.

b. La réalisation d’analyses thermographique aprés travaux, permettant d'évaluer les bénéfices
apportés par les travaux de désimperméabilisation-végétalisation en terme de confort d'été,

11 cours de colleges sont concernées, faisant l'objet de 11 livrables ainsi que d'un livrable
synthése. 1 est aréaliser en 2024, 10 en 2025 :
- relevés de températures surfaciques sur le site et sur un site témoin,
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- prise de clichés thermiques et photographiques,

- reprise des données et notes de I'étude avant travaux,

- Livrable : rapport comparatif avant/aprés illustré incluant les gains de températures
estimés par zones,

Cette nouvelle convention doit démarrer début 2024, pour une durée de deux ans, et pour un montant de
44 440 €HT.

S'agissant d'une nouvelle convention, le Comité opérationnel a été sollicité en amont du présent Conseil
d'Administration (le 7 février), et a rendu un avis favorable.

Un débat s'instaure :

Monsieur Arnaud SEGON informe que ce marché est une premiere commande directe (hors marchés GAM) qui
sera porté par le pdle climat de la SPLALEC,

Monsieur Dominique ESCARON alerte sur le colit de la maintenance et des réparations constaté dans quelques
communes, suite a la désimperméabilisation, quand celle-ci a été mal pensée (ex : espaces remis en herbe ou en
gravier, et impact sur le fonctionnement des huisseries, sur le nettoyage...).

Monsieur Arnaud SEGON rassure car dans le cadre du marché contractualisé avec le Département de I'lsére, les
critéres d’évaluation onthien été mesurés, le Département dispose des accompagnementsnécessaires, la SPLALEC
n‘intervenant que sur les mesures thermographiques,

Madame Cécile BENECH souligne que les travaux de désimperméabilisation dans les plus petites communes
nécessitent les conseils d'experts.

Monsieur Christophe BRESSON informe que le Département a déja un savoir-faire et un retour d’expérience
satisfaisant.

Madame Dominique SCHEIBLIN se réjouit de ce nouveau marché mais se désole de I'absence du représentant du
Département de I'lsére au sein du Conseil d’Administration, ce quine luipermet pas d’assurer le contréle analogue
et ce qui ne permet pas non plus aux administrateurs d’échanger sur les projets confiés a la SPL ALEC. Un courrier
a déja été adressé au Département a ce sujet,

Monsieur Vincent FRISTOT rappelle que dansle cadre de la loi 3DS, les administrateurs ont le devoir de présence.

Une demande de remplacement du représentant du Département de I'lsére est a prévoir.

4™ RESOLUTION

Aprés en avoir délibéré, connaissance prise de I'avis du Comité opérationnel_le Conseil d’Administration décide
d’ jser la SPL ALEC a signer la convention de guasi-régie « anal her higue de cours QOasis de
colléges du département de Vlsére » avec le Département de I'lsére, et en conséguence donne tous pouvoirs
la Directrice Générale pour signer tout acte, verser et percevoir toutes sommes et généralement faire le

nécessaire.

Cette résolution, mise aux voix :
Pour : 12 voix

Contre : 0 voix

Abstention : 0 voix

est : Adoptée & Funanimité
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