
Moi, nouvel·le élu·e municipal·e,
Je passe à l’action 

pour l’énergie et le climat !

29 septembre 2026
6 octobre 2026
13 octobre 2026
20 octobre 2026

Une série de 4 webinaires d’une heure

Un atelier Climat et une 
conférence sur la géothermie

https://www.franceinfo.fr/elections/municipales/temoignages-il-faut-prendre-notre-part-face-a-l-urgence-climatique-des-maires-se-forment-pour-engager-la-transition-ecologique_7788014.html


L’ALEC DE LA GRANDE RÉGION GRENOBLOISE

• Experte sur les économies d’énergie et la rénovation, 

l’ALEC conseille et accompagne 

• Les habitants

• Les collectivités

• Les professionnels

• L’ALEC déploie les politiques climatiques et de transition 

énergétique de ses actionnaires : Grenoble Alpes Métropole, 

le Département de l’Isère, le SMMAG, le SIVOM du Néron 

et 45 communes de la Métropole.

VOTRE AGENCE PUBLIQUE LOCALE POUR L’ÉNERGIE ET LE CLIMAT

Des locaux 
à Saint-Martin-

d’Hères (38)

• Un actionnariat 100 % public

• Une expertise reconnue depuis plus de 20 ans

• Une équipe de 55 personnes

• Une structure au cœur des réseaux professionnels



CONTEXTE



AU CŒUR DE NOTRE ACTUALITÉ

LES ENJEUX ÉNERGIE-CLIMAT

• Le conflit au Proche-Orient 

Une fragilité d’approvisionnement et une inflation

• Le plan [Électrifions la France]

« Pour une énergie moins chère, plus souveraine et plus durable »

• Des épisodes caniculaires

Entre sécheresse, incendies et débat sur la climatisation

https://dcmag.fr/wp-content/uploads/2026/04/603-DP-Electrifions-la-France-Pour-une-energie-moins-chere-plus-souveraine-et-plus-durable.pdf
https://www.imf.org/fr/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026


Polycrise 

Etat permanent, non plus transitoire, 
de cumul de plusieurs crises qui 

s’amplifient mutuellement et rendent 
leur gestion plus complexe que si elles 

étaient traitées de manière isolée.

ÉNERGIE-CLIMAT :  UNE PÉRIODE DE POLYCRISE

‘’ ‘’

https://www.open-diplomacy.fr/blog/polycrise-introduction-recit-economique-geopolitique-ecologique-politique


POLYCRISE,  L’ACTION PUBLIQUE COMMUNALE 

PARTICULIÈREMENT EXPOSÉE

• Menaces sur l’approvisionnement énergétique : géopolitique du gaz et du pétrole liée aux conflits, 
notamment Ukraine et Moyen-Orient

• Tensions budgétaires : effet ciseaux lié à la baisse des dotations, à l’inflation générale 
et la hausse du coût des énergies

• Dérèglement climatique : perturbation des cycles de l’eau, sécheresses et incendies

• Perte d’assurabilité : refus de couverture et hausse des primes dans certaines zones exposées
aux risques climatiques

• Rupture de continuité de services publics : accueil du public en épisode caniculaire

• Obsolescence des bâtiments publics : patrimoine traditionnellement monofonctionnel inadapté
aux usages qui évoluent

• Devoir de protection des publics fragiles : habitabilité insuffisante de crèches et d’EHPAD 
face aux épisodes caniculaire répétés

• Risques sanitaires : surmortalité liée aux canicules, sur toutes les classes d’âge

• Pression démographique et sociale : besoins accrus en logements, en équipements publics, 
en lien intergénérationnel



LE PATRIMOINE BÂTI COMMUNAL

• Investir du temps et des budgets, c’est : 

• Diminuer le risque d’emballement budgétaire

• Améliorer la santé financière de la commune en dégageant plus 

d’autofinancement

• S’engager pour la sécurité et la santé des usagers

• Diminuer la sinistralité du patrimoine et mutualiser les risques

• Rendre le territoire plus attractif et améliorer la qualité de vie des 

habitants

• Créer de l’emploi non délocalisable et dynamiser l’économie locale

• Réduire les inégalités et développer la cohésion sociale

PREMIER VECTEUR MATÉRIEL DE L’ACTION PUBLIQUE LOCALE

Un fort potentiel de 
réconciliation, entre 

hausse des 
vulnérabilités et 

recherche de 
résilience.

https://francevilledurable.fr/outils/la-boussole-de-la-resilience/


• Agir dès le début du mandat

PRISE DE POSTE DES NOUVEAUX ÉLUS

LE MOMENT POUR MOBILISER VERS PLUS DE RÉSILIENCE DU PATRIMOINE BÂTI COMMUNAL

Reposer 
un diagnostic 

honnête 
et partagé

Impulser les 1ers 
arbitrages 

budgétaires 
déterminants et 

optimiser la 
recherche d’aides 

financières

Lancer 
une planification 

à l’échelle du 
mandat, 

de 6 à 7 ans

https://www.lagazettedescommunes.com/1031321/nouveaux-elus-le-jour-dapres/


É N E RGI E - C L I MAT,

U N E  I M P U L SI O N P O L I T I Q U E  À  TRA N SVE RSAL ISER…  
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… À ADAPTER À CHAQUE CONTEXTE COMMUNAL

« Petite » commune
< 2 000 habitants

« Moyenne » commune
< 20 000 habitants

« Grosse » commune 
> 20 000 habitants

Contexte
Services avec peu de 
ressources internes

Services à soutenir et former Forte expertise des services

Rôle de 
l’élu·e 

Pilotage direct des dossiers
Décloisonnement des politiques 
et mise en réseau des services

Vision globale et pilotage stratégique 
des projets

Exemple 
de défi

Mobiliser l’ingénierie 
territoriale

Eviter les effets de concurrence 
entre délégations

Transformer l’organisation pour 
assurer une planification partagée 
des différentes directions



• Apporter des éléments de compréhension du 
contexte actuel

• Diffuser des repères réglementaires et 
techniques

• Proposer des pistes de méthodes
• Partager des ressources pertinentes

La recherche de résilience sur le patrimoine bâti communal,

une réponse des nouveaux élus.es municipaux

à l’urgence de la polycrise actuelle

UN CYCLE DE WEBINAIRES

#1 Mardi 29 septembre 

Rénover efficacement et exploiter durablement

Mardi 6 octobre

Développer les énergies renouvelables sur sa commune

Mardi 13 octobre

Adapter son patrimoine aux fortes chaleurs

Mardi 20 octobre

Élaborer sa stratégie patrimoniale à long terme

#2

#3

#4



Moi, nouvel·le élu·e municipal·e,
Je passe à l’action 

pour l’énergie et le climat !

29 septembre 2026
6 octobre 2026
13 octobre 2026
20 octobre 2026

Une série de 4 webinaires d’une heure

Un atelier Climat et une 
conférence sur la géothermie

https://www.franceinfo.fr/elections/municipales/temoignages-il-faut-prendre-notre-part-face-a-l-urgence-climatique-des-maires-se-forment-pour-engager-la-transition-ecologique_7788014.html


PATRIMOINE BÂTI  

COMMUNAL

RÉNOVER EFFICACEMENT & 

EXPLOITER DURABLEMENT

29 septembre 2026

Webinaire #1



1. Accueil et apports de l’ALEC : 20 minutes

2. Retour d’expérience de la Ville de Saint-Egrève : 20 minutes

3. Échanges : 20 minutes

DÉROULÉ



REPÈRES RÉGLEMENTAIRES ET 

TECHNIQUES



• Un patrimoine vieillissant, notamment pour les « petites communes »
Grande période de construction après guerre 1945-1970

• Une pression budgétaire forte 
Inflation du coût de l’énergie, hausse du coût des matériaux, tension 

sur les finances locales

• Une exigence réglementaire croissante 
Décret tertiaire, Directive Européenne Efficacité Energétique, 

ZAN, Décret surveillance QAI, Décret BACS…

• Des usages qui évoluent et des besoins d’adaptabilité croissants
Transformation numérique, sous-occupation des bâtiments, refuges fraicheur d’été

UN CONTEXTE ACTUEL QUI POUSSE À 

L’ACTION

https://www.novamap.eu/collectivite-locale-etablissement-public-conformite-reglementaire-parc-immobilier/
https://www.construction21.org/france/articles/h/chronotopie-temps-et-lieu-au-service-de-l-amenagement.html
https://www.collectivites-locales.gouv.fr/actualites/cap-sur-les-enjeux-financiers-du-renouvellement-du-patrimoine-des-communes-et-intercommunalites
https://publications.cerema.fr/webdcdc/les-essentiels/batiment-inaction/


Réduire les 
consommations 

(bâtiments & 
éclairage public) 
et accélération 

des rénovations

Respecter 
le PLUI et sortir 
du gaz naturel Surveiller la 

Qualité de l’Air 
Intérieur

DES OBLIGATIONS DE MOYENS… ET DE RÉSULTATS

Hors énergie-climat : sécurité, accessibilité, incendie, diagnostic amiante/plomb/radon, conformité gaz/électricité, PEMD…

Réduire les 
consommations 
des bâtiments 

tertiaires

Piloter les 
installer CVC 
(Chauffage, 

Ventilation et 
Climatisation)

https://www.seban-associes.avocat.fr/transposition-de-la-directive-sur-lefficacite-energetique-dee-comment-et-quand-integrer-le-nouveau-cadre-legislatif-et-reglementaire-dampleur/
https://www.costic.com/ressources/documentation-et-outils/guide-pratique-dapplication-du-decret-bacs
https://www.grenoblealpesmetropole.fr/actualite/633/45-evolution-des-prix-de-l-energie-decryptage-et-pistes-d-actions.htm
https://operat.ademe.fr/public/home
https://operat.ademe.fr/public/home
https://www.auvergne-rhone-alpes.ars.sante.fr/qualite-de-lair-interieur-ressources-cles-pour-les-proprietaires-et-gestionnaires-derp


UN CADRE MÉTROPOLITAIN INCITATIF

• Révision du Schéma directeur énergie
en 2025

- Baisse des consommations par la 
rénovation
- Sobriété et sortie des énergies fossiles 
(gaz et fioul)

• Révision du Plan Climat Air Énergie Climat 
Territorial, en cours

https://planclimat.grenoblealpesmetropole.fr/320-revision-du-plan-climat.htm
https://www.grenoblealpesmetropole.fr/cms_viewFile.php?idtf=5909&path=revision-SDE-2025.pdf


QUELQUES REPÈRES TECHNIQUES

LA PERFORMANCE ÉNERGÉTIQUE D’UN BÂTIMENT 

Consommation finale énergétique 
du secteur tertiaire selon les usages en 2019

Attention, l’indicateur 
[kWh/m².an] ne 
reflète 
ni le niveau de confort 
ni le taux d’occupation 
du bâtiment.

En % données non corrigées 
des variations climatiques

Chauffage
42,6 %

• Les gisements d’économies d’énergie se situent 

souvent sur le besoin de chauffage et s’améliorent par

• La performance thermique de l’enveloppe

• Les systèmes et l’optimisation de leur pilotage

• Un usage sobre du bâti

https://rt-re-batiment.developpement-durable.gouv.fr/dpe-tertiaire-a785.html
https://www.advizeo.io/decret-tertiaire/reduire-la-consommation-du-parc-tertiaire-un-enjeu-majeur-de-la-transition-energetique/


DE L’IMPORTANCE DE L’EXPLOITATION D’UN BÂTIMENT

QUELQUES REPÈRES TECHNIQUES

• Un enjeu pour

• Les bâtiments rénovés > éviter les dérives

• Les bâtiments non rénovés > limiter les surconsommations 

sans sacrifier le confort

Rénover efficacement, 
c’est bien… 

Exploiter durablement, 
c’est encore mieux, 

surtout pour la santé 
financière de la commune !

≈ 25%
Coûts de 

construction

≈ 75 %
Coûts 

d’exploitation
Sur 50 ans



PROPOSITION MÉTHODOLOGIQUE



L’ÉLU.E :  DES RESPONSABILITÉS POUR LE SERVICE PUBLIC

« Les élus sont garants du maintien en état de ce bien commun. 

Tout gestionnaire de patrimoine immobilier est responsable devant 

la loi de la sécurité des biens et des personnes 

au sein de ses bâtiments. 

Il lui incombe également d’agir pour la qualité d’usage 

et le confort des occupants ».

CEREMA | Bâtiments publics, l'inaction coûte cher

https://publications.cerema.fr/webdcdc/les-essentiels/batiment-inaction/
https://medias.amf.asso.fr/docs/DOCUMENTS/082b34f6a4e23e65c49dd1d08be0aa5d.pdf


DE LA DÉCISION À LA COMMUNICATION

Mon rôle 
d’élu·e

Je décide

Je pilote

Je 
mobilise

J’anime

Je 
communique

• Orientation politiques
• Mise en priorités
• Arbitrages budgétaires

• Concertation avec les usagers
• Relais des réseaux locaux
• Promouvoir les politiques locales

• Fédération et coordination des différents services
• Financement (subvention/prêt)
• Ingénierie territoriale

• Reporting Services et prestataire extérieur
• Garantie du respect de la réglementation
• Contrôle de l’exécution des projets

• Valorisation de l’action communale
• Acceptabilité des habitants·es
• Transparence budgétaire

Voter une PPI « Rénovation écoles » sur 
le mandat avec des objectifs ambitieux

Organiser des réunions d’information 
auprès des usagers d’un bâtiment en 
chantier, en site occupé

Rejoindre l’actionnariat 
de la SPL Oser

Présenter le bilan énergie 
annuel aux services et en 
Conseil Municipal

Créer une commission élus.es / 
services pour coordonner la 
stratégie de gestion patrimoniale



ÉLU.E : UN RÔLE CENTRAL

Mon rôle 
d’élu·e

Je décide

Je pilote

Je 
mobilise

J’anime

Je 
communique

Les bâtiments sont souvent placés sous la 
responsabilité de services fonctionnels mais gérés 

par les services techniques, ce qui induit souvent un 
manque de communication.

L’implication des élus en tant que décideurs est 
déterminante pour pallier cette difficulté.



1. Traduire les 
engagements du projet 

de mandature en 
objectif politique

2. Nommer 
des référents Climat-

Energie, a minima dans 
les commissions Budget 

et Travaux

3. Instaurer un binôme 
Elu.e Climat-Energie / 

Administration 
(DGS – DST)

4. Identifier les 
compétences internes 

et les ressources 
d’ingénierie territoriale

5. Partager un état des 
lieux multicritère du 

patrimoine bâti 
communal

6. Prendre connaissance 
des projets en cours et 
prévus par les services

7. Elaborer un projet 
d’administration 
réalisable et une 
programmation 

budgétaire

8. Définir une feuille 
route opérationnelle 

hiérarchisée et planifiée 
avec les services

9. Adapter l’organisation 
administrative (création 

poste, revue 
interservices…)

10. Engager des 1ères 
actions « Quick Wins » 

(réglage chauffage, LED, 
maintenance…) 

11. Mettre en place le 
pilotage et la recherche 

de financement des 
grosses opérations

12. Construire un 
tableau de bord de 

mandature pour suivre, 
évaluer et ajuster

12 MOIS = 12 ACTIONS

Organiser une gouvernance 
partagée

Connaitre, pour objectiver 
les besoins et les potentiels

Décider collectivement 
des priorités, objectifs et moyens

Agir de manière concrète, 
progressive et mesurable

B
o

u
cl

es
 it

ér
a

ti
ve

s

Mois 1 à 3

Mois 4 à 6

Mois 7 à 9

Mois 10 à 12



LA GESTION DE PATRIMOINE IMMOBILIER « ACTIVE »

« En intégrant la transition énergétique, les contraintes réglementaires et les 
exigences sociales, la collectivité inscrit son action dans une trajectoire d’efficience 
et de durabilité, garantissant la préservation de son patrimoine et l’amélioration - 

adaptation du service rendu aux citoyens. »

POUR DÉPASSER LA LOGIQUE AU COUP-PAR-COUP DANS L’URGENCE

Gestion Stratégique 
de l’Actif Immobilier

Gestion administrative 
technique et financière de la 

propriété

Gestion Administrative 
technique et financière de 

l’occupation

Gestion de projet 

• Préemption/rés.foncière
s

• Vente/Achat/Location
• Démolition / 

Construction
• Analyse financière 

globale rétrospective et 
prospective

• Rendement économique

• Connaissance du 
patrimoine

• Gros entretien / 
renouvellement

• Valorisation du 
patrimoine

• Conformité 
réglementaire

•  Baux, loyers et contrat

• Confort d’usage
• Qualité du service rendu
• Exploitation et 

maintenance
• Optimisation des 

conditions d’utilisation

• Opérations d’entretien et 
de rénovation

Gestionnaire d’actif Gestionnaire immobilier Gestionnaire d’installation Responsable de projet

Prérogatives 
opérationnelles 
de la fonction 
immobilière

https://www.cerema.fr/fr/actualites/gestion-actif-immobilier-collectivites-territoriales-fiche


RESSOURCES



DES RESSOURCES À VOTRE DISPOSITION

• Ingénierie territoriale • Boîtes à outils

https://programme-cee-actee.fr/ressources/boite-a-outils-actee-reussir-la-renovation-energetique-des-batiments-publics-mandat-municipal-2026-2032/
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/6561-l-offre-aux-collectivites-de-l-ademe-en-auvergne-rhone-alpes.html
https://www.fnccr.asso.fr/actualites/guide-de-lelue-e-rubrique-transition-energetique/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjOtuqYzomWAxWscKQEHXDpEgkQFnoECBcQAQ&url=https%3A%2F%2Famorce.asso.fr%2Fpublications%2Fguide-or-l-elu-la-transition-energetique-et-le-climat&usg=AOvVaw3T1B1ZqtUbuT1qlhw5TF_C&opi=89978449
https://amorce.asso.fr/boite-a-outils-energie-maitrise-de-l-energie-des-batiments-publics
https://www.ecologie.gouv.fr/ressources-elus-locaux#e1
https://www.ecologie.gouv.fr/ressources-elus-locaux#e1
https://www.auvergnerhonealpes-ee.fr/agir/boite-a-outils/guide-pour-laction
https://agirpourlatransition.ademe.fr/collectivites/conseils/elus


• Le site de l’ALEC et la newsletter 
des collectivités & professionnels
Focus technique et veille sur l’actualité

DU CÔTÉ DE L’ALEC

• Catalogue de l’offre de services ALEC

• Le réseau Genep’Y
Le réseau des Gestionnaires en ÉNergie d'Équipements Publics 

de la métropole grenobloise

https://www.alec-grenoble.org/1131-l-accompagnement-de-l-alec.htm
https://www.alec-grenoble.org/923-nos-publications.htm
https://www.alec-grenoble.org/4472-le-reseau-genep-y-on.htm


• Nécessité de décider et d’agir dans un climat de plus en plus 
incertain

• Transformer les contraintes (réglementaire, budgétaire) en 
opportunités politiques positives pour leur mandat, en faveur de 
la qualité de vie et l’attractivité du territoire

• L’élu·e a un rôle clé dans la mise en œuvre d’une politique de 
rénovation et d’exploitation du patrimoine communal. 
La complexité des projets, technique notamment, ne doit pas 
être un frein : des solutions d’accompagnement existent

• L’exploitation des bâtiments est un enjeu aussi fort 
que la rénovation pour répondre au devoir de service public

Webinaire #4 
Stratégie?

Renforcer la résilience et 
l’habitabilité du bâti 

communal pour préserver 
les ressources, 

le patrimoine et la santé 
des habitations

PATRIMOINE BÂTI COMMUNAL : 

RÉNOVER EFFICACEMENT ET EXPLOITER DURABLEMENT

En résumé
https://programme-cee-actee.fr

https://programme-cee-actee.fr/ressources/2026-2032-le-mandat-de-la-renovation-energetique/
https://programme-cee-actee.fr/ressources/livre-blanc-actee-construire-une-strategie-performante-de-renovation-energetique-pour-vos-batiments-publics/


Philippe Delcambre, adjoint au maire Transition écologique de la Ville de Saint-Egrève 

• Rénovation de la bibliothèque Barnave et Maison Champaviotte

• Exploitation / Maintenance des bâtiments.

RETOUR D’EXPÉRIENCE



RETOUR D’EXPÉRIENCE

Départ du projet :

● Rénover 3 bibliothèques dans 3 quartiers 
plutôt qu’une seule centrale

● Projet culturel de lecture publique et 
d’animation de la ville

● Besoin de rénover des bâtiments 
vieillissants

● Rénover un patrimoine historique

● Extension intégrée dans un parc arboré

● Moderniser les usages

OPÉRATION DE RÉNOVATION DE LA BIBLIOTHÈQUE BARNAVE



RETOUR D’EXPÉRIENCE

Éléments clés de la rénovation :

● Matériaux

- Extension : ossature bois + murs fibre de bois. Sols et 

toit polyuréthane.

- Existant : toit fibre de bois 30cm. Murs : laine de roche.

● Systèmes

- Pompe à chaleur Air/Eau réversible. Ventilation double 

flux avec batterie chaud/froid (débit modulé sur 

présence / CO2).

- Extension : plancher chauffant/refroidissant + centrale 

traitement d’air double flux avec batterie chaud/froid 

(débit modulé sur CO2).

- Existant : radiateurs

OPÉRATION DE RÉNOVATION DE LA BIBLIOTHÈQUE BARNAVE



RETOUR D’EXPÉRIENCE

Départ du projet :

● Créer un espace de respiration au milieu 
d’une zone fortement

● Achat et gel d’un terrain constructible de 
7000 m²

● Co-construction avec les habitants du 
quartier

● Garder le bâti versus démolir

● Créer des espaces pour les habitants : salle, 
jardin, parc.

OPÉRATION DE RÉNOVATION MAISON CHAMPAVIOTTE



RETOUR D’EXPÉRIENCE

Éléments clés de la rénovation:

● Surfaces : 390 m² avec 22 bureaux + Salle 
polyvalente intégrer dans un parc public

● Matériaux : 
- Combles : laine de bois.
- Murs : laine de chanvre.
- Menuiseries bois

● Systèmes :
- Pompe à chaleur réversible
- convecteur chauds/froid
- ventilation
- Brasseur d’air

OPÉRATION DE RÉNOVATION MAISON CHAMPAVIOTTE



RETOUR D’EXPÉRIENCE

Situation

● 60 bâtiments publics, 53 automates pour les systèmes de 
chauffage, ventilation, rafraîchissement, et climatisation.

● Des faiblesses dans l’efficacité.

Éléments clés de l’action 2026 -2032

● Maîtriser les consommations d’énergie et le confort 
thermique pour les usagers et les agents.

● Améliorer l’efficacité

● Plan pluriannuel d’adaptation à la chaleur par de la 
rénovation partielle.

EXPLOITATION MAINTENANCE



ÉCHANGES



ET VOUS, QU’EN PENSEZ-VOUS ?

• Pourquoi l’exploitation / maintenance semble reléguée au second plan des priorités ?

• Quels leviers dans vos communes pour passer d’une rénovation « standard » 

à une rénovation ambitieuse ?

• Rénovation partielle : LA solution face l’urgence d'intervenir et les baisses budgétaires ?

• Les communes ont-elles les moyens de maintenir et de conserver tout leur patrimoine 

bâti ?



LES PROCHAINS RENDEZ-VOUS

PROCHAINS WEBINAIRES

ATELIER PLAN CLIMAT

CONFÉRENCE & VISITE

Jeudi 15 octobre de 13h30 à 16h30 à Grenoble

Piloter et animer un plan climat en interne

Mercredi 4 novembre de 8h30 à 12h30 à Saint-Egrève

Géothermie : une solution économique sous nos pieds

Mardi 6 octobre à 13h

Développer les énergies renouvelables sur sa commune

Mardi 13 octobre à 13h

Adapter son patrimoine aux fortes chaleurs

Mardi 20 octobre à 13h

Élaborer sa stratégie patrimoniale à long terme

#2

#3

#4
Merci pour votre écoute !

https://www.alec-grenoble.org/agenda/5069/910-atelier-climat-piloter-et-animer-un-plan-climat-en-interne.htm?periode=15633
https://www.alec-grenoble.org/agenda/5067/910-conference-sur-la-geothermie-et-visite-d-une-installation.htm?periode=15631
https://www.alec-grenoble.org/agenda/5067/910-conference-sur-la-geothermie-et-visite-d-une-installation.htm?periode=15631
https://www.alec-grenoble.org/agenda/5067/910-conference-sur-la-geothermie-et-visite-d-une-installation.htm?periode=15631
https://teams.microsoft.com/meet/337708659441690?p=XBPjiAMOcEYWapie4m
https://teams.microsoft.com/meet/337708659441690?p=XBPjiAMOcEYWapie4m
https://teams.microsoft.com/meet/337708659441690?p=XBPjiAMOcEYWapie4m
https://teams.microsoft.com/meet/337708659441690?p=XBPjiAMOcEYWapie4m
https://teams.microsoft.com/meet/337708659441690?p=XBPjiAMOcEYWapie4m
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MWZmZmViOGMtMGM3Ny00MGE1LThkZmMtMjIyMjJkY2MxOTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2222d34be3-eaa3-443d-9f9c-b75f64541f80%22%2c%22Oid%22%3a%228a85ab8c-adcf-411f-ab12-a8b4dacc0c66%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MWZmZmViOGMtMGM3Ny00MGE1LThkZmMtMjIyMjJkY2MxOTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2222d34be3-eaa3-443d-9f9c-b75f64541f80%22%2c%22Oid%22%3a%228a85ab8c-adcf-411f-ab12-a8b4dacc0c66%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MWZmZmViOGMtMGM3Ny00MGE1LThkZmMtMjIyMjJkY2MxOTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2222d34be3-eaa3-443d-9f9c-b75f64541f80%22%2c%22Oid%22%3a%228a85ab8c-adcf-411f-ab12-a8b4dacc0c66%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MWZmZmViOGMtMGM3Ny00MGE1LThkZmMtMjIyMjJkY2MxOTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2222d34be3-eaa3-443d-9f9c-b75f64541f80%22%2c%22Oid%22%3a%228a85ab8c-adcf-411f-ab12-a8b4dacc0c66%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_MWZmZmViOGMtMGM3Ny00MGE1LThkZmMtMjIyMjJkY2MxOTA4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2222d34be3-eaa3-443d-9f9c-b75f64541f80%22%2c%22Oid%22%3a%228a85ab8c-adcf-411f-ab12-a8b4dacc0c66%22%7d
https://teams.microsoft.com/meet/388505547843014?p=LQr7nZ25Hdp7h9hmFQ
https://teams.microsoft.com/meet/388505547843014?p=LQr7nZ25Hdp7h9hmFQ
https://teams.microsoft.com/meet/388505547843014?p=LQr7nZ25Hdp7h9hmFQ
https://teams.microsoft.com/meet/388505547843014?p=LQr7nZ25Hdp7h9hmFQ
https://teams.microsoft.com/meet/388505547843014?p=LQr7nZ25Hdp7h9hmFQ
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